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ملاحظاتك وتعليقاتك

تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأفضل أن يقوم بتقييمك شخص آخر يعرفك جيدا، حيث أن ذلك أكثر دقة  1 .

من تقييم الشخص لنفسه.

)أو  العمل  أجواء  في  تفكر  وأنت  التالية  الصفحة  في  التحليل  على  أجب  2 .

الدراسة( )وليس في أجواء المنزل أو الأصحاب(.

اقرأ بعمق الصفات الأربع في كل صندوق. 3 .

حدد ما هي الصفة التي تنطبق أكثر من الصفات الثلاث الأخرى ، وضع دائرة  4 .

على الرمز المقابل لها تحت عمود )الأكثر( .

ثم ضع دائرة على الرمز المقابل للصفة الأقل انطباقا تحت عمود )الأقل( . 5 .

التعليمات
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

يجب  أنه  إلّا  صعب،  بينها  والتفضيل  أحيانا،  متقاربة  الاختيارات  أن  رغم  6 .

التفضيل وعدم الامتناع عن أي إجابة .

)العدد  الأشخاص  من  لعدد  التالية  الصفحة  أعط  الدقة  من  المزيد  أردت  إذا  7 .

)أفضل  بنفسك.  التالية  الصفحات  في  الخطوات  أكمل  ثم   )8 إلى   5 المثالي 

توزيع هو التالي: 

1. أنت تقيم نفسك 

2. رئيسك يقيمك 

5،4،3 ثلاثة من زملائك في نفس مستواك 

8،7،6 ثلاثة من مرؤوسيك يقيموك(.
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الباب الرابع

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأقلالأكثر1

ببمتحمس
أأجريء
ددراضي

ججدبلوماسي

الأقلالأكثر9

ددآراؤه واضحة
ججآراؤه معتدلة

ببمثير للتفكير
أأمعتز برأيه

الأقلالأكثر5

أأمغامر
ددقليل الأخطاء

ببلا تهمه التفاصيل
ججمعتدل

الأقلالأكثر13

أأالعمل أولا
ججيراعي المشاعر

ببينشر السرور حوله
دديفضل الخصوصية

الأقلالأكثر2

ددحريص
أأمصمم

ببمقنع
ججطيب

الأقلالأكثر10

أأشجاع
ببملهم

ججاجتماعي
ددحذر

الأقلالأكثر6

ججلطيف
ببمقنع

ددمتواضع
أأمبدع

الأقلالأكثر14

ددنادر الأخطاء
ججسهل الإرضاء

أأقوي الشخصية
ببقادر على الدهاء

الأقلالأكثر3

بببارع شفوياً
ددكلامه هادئ
أأكلامه قوي

ججكلامه لطيف

الأقلالأكثر11

ددحريص على العمل
ججمحب للمساعدة

أأقوي الإرادة
ببمحبوب

الأقلالأكثر7

ببمغامر
ددواعي

أأمسيطر
ججمتفاعل

الأقلالأكثر15

ببمؤثر في الآخرين
ددحريص في اختيار علاقاته

ججعلاقاته واسعة
أأقليل العلاقات سوى الرسمية

الأقلالأكثر4

ببمحب للتنظير
ددمحب للأصالة

ججمحب لرضا الناس
أأمحب للإنجاز

الأقلالأكثر12

ببسريع واجتماعي
ججمتدرج واجتماعي

ددمتدرج وعملي
أأسريع وعملي

الأقلالأكثر8

ببكثير التفويض
ددقوي الملاحظة

ججلين الطبع
أأسريع الإنجاز

الأقلالأكثر16

ددمنطقي
أأمقدام

ججكريم
ببمبهر

• في كل مربع ضع دائرة واحدة حول الحرف مقابل أكثر صفة تمثلك تحت العمود الأكثر	
تحت العمود الأقل • ودائرة واحدة أخرى حول الحرف مقابل أقل صفة تمثلك 	
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تقييم قدراتك القيادية

ستجد بعض الكلمات مكررة، هذا ليس خطأ ولكن انظر لها نظرة جديدة بالمقارنة مع  1 .
الكلمات الموجودة معها في هذا المربع.

بسهولة(، حريص  يتنازل  )لا  والطموح(، مصمم  الناس للإيجابية  )يحرك  تعني  ملهم  2 .
مواعيده  )في  منضبط  مشروعاً(،  أو  فكرة  قرر  إذا  )لايتردد  مقدام  يخطئ(،  ألا  )دقيق 
وتصرفاته(،  أقوله  )في  راقي  نفسه(،  )من  واثق  وفكرياً(،  )اجتماعياً  منفتح  وأعماله(، 

مفوض )يحول كثير من أعماله لمن حوله(.

ملاحظات على الصفات

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأقلالأكثر17

ببمشجع
ددمعتمد على نفسه
أأموجه للآخرين

ججمتعاون مع الآخرين

الأقلالأكثر25

أأيفوز عند الجدل
ددمنظم

ججهادئ الحديث
ببخالي من الهموم

الأقلالأكثر21

ددمنضبط
ججمؤدب
ببحيوي

أأيقبل التحدي

الأقلالأكثر18

ججمنفتح
أأطموح
ددمتقن

ببعالي المعنويات

الأقلالأكثر26

ببمرح
ددغير فضولي

أأصريح
ججمهدئ للآخرين

الأقلالأكثر22

ببيحرك الآخرين للإنتاج
ددجاد في عمله
أأكثير الإنتاج

ججمرضي لمن حوله

الأقلالأكثر19

أأعملي
ببمنفتح

ججودود
ددرسمي

الأقلالأكثر27

أأقلق على العمل
ججمتعاون جدا

ببمفوض
ددقليل الأخطاء

الأقلالأكثر23

ببجذاب
ججمجامل

أألا يرحم عند العمل
ددقنوع

الأقلالأكثر20

ببواثق
ججمتعاطف

ددحيادي
أأحازم

الأقلالأكثر28

ددراقي
أأريادي

ببمتفائل
ججمحبوب

الأقلالأكثر24

ببمفكر
ددعملي
أأقوي

ججمؤدب
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

جدول النتائج

لكي تحلل شخصيتك القيادية نحتاج إلى تعبئة الصندوق أدناه كالتالي :  1 .
كم مرة تكرر الحرف " أ " تحت عمود " الأكثر"؟ 

اكتب العدد في المكان الفارغ مقابل "أ" تحت الأكثر . 2 .
كرر الخطوة السابقة للحروف " ب " و " ج " و " د " . 3 .

مجموع عمود الأكثر يجب أن يكون " 28. 4 " .
كرر الخطوات السابقة لعمود " الأقل " . 5 .

اطرح ) لكل حرف ( الأقل من الأكثر واكتب الناتج ) قد يكون موجبًا أو سالبًا ( تحت عمود النتيجة  6 .
)ليس بالضرورة أن يكون المجموع 28 ( .

إذا تمت تعبئة النموذج من عدة أشخاص ، فقم بهذه العملية لكل منهم )ثم خذ المتوسط لعمود النتيجة فقط وهي:  7 .
مجموع نتيجة أ مقسوماً على عدد الأشخاص الذين قيموك، وهكذا للحروف الأخرى(

النتيجةيساويعدد الأقلاطرح منهعدد الأكثرالحرف

Dأ-=

Iب-=

Sج-=

Cد-=
المجموع 28المجموع 28
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

تحديد النمط الرئيسي

أعد ترتيب عمود النتائج من أعلى درجة إلى الأقل . 1 .
) إذا كانت هناك درجتان متساويتان فلا يهم بأيهما تبدأ(.

إذا تمت تعبئة النموذج من قبل عدة أشخاص، فخذ المتوسط لكل حرف  2 .
)أي مجموع النتائج لكل حرف مقسوما على عدد الأشخاص( 

إذا كان الفرق بين أعلى نتيجة )1( وأقل نتيجة )4( يساوي 5 أو أقل فأنت من النمط هـ. 3
)مثلا )1( = 3 و)4( = 1- إذاً الفرق بينهما 4 فالنمط هـ( .

وإلا فنمطك هو الحرف المقابل لأعلى نتيجة لديك  4 .
)مثلًا أعلى نتيجة عندك )1( هي 9+ وهي مقابل الحرف ج فهذا هو نمطك( .

إذا كانت أعلى درجتين متساويتين فنمطك مشترك بين الحرفين ) مثلا أعلى درجتين تساوى فيهما )ب( و )د( فنمطك  5 .
مشترك بين ب و د ( ، وبالتالي فالصفات المشتركة بينهما تنطبق عليك بينما أنت وسط في الصفات المتناقضة بينهما .

وكذلك إذا كان هناك تساوي تام بين أعلى 3. 6 نتائج ) مثلا تساوت تماما الأحرف )ب( و)ج( و)د( فنمطك هو ب ج د ( ، 
وبالتالي فالصفات المشتركة بين أي نمطين هي صفتك )ولكنها أقل ممن لديه هذه الصفة دون اشتراك مع نمط آخر(.

النتائج مرتبة من الأعلى 
إلى الأسفل

الترتيب الجديدالحرف المقابل لها

)1(
)2(
)3(
)4(
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ملاحظاتك وتعليقاتك

لمعرفة نمطك التفصيلي سنحتاج إلى الرسم البياني في الصفحة التالية . 1 .

انقل نتيجة كل حرف ) من جدول النتائج في صفحة 4. 2 ( إلى الرسم البياني 
بأن تضع دائرة على الرقم تحت الحرف )على الرقم وليس بجانبه(.

إذا لم يكن الرقم موجودا في الرسم أدناه فقدر مكانه بين الأرقام . 3 .

أوصل خطوطا مستقيمة بين " أ " و "ب " ثم بين " ب " و " ج " ، ثم بين " ج " و  4 .
" د " .

ابحث في الأنماط التفصيلية )في الصفحة التالية لنمطك الأساسي( عن  5 .
أقرب شكل للشكل الذي ظهر عندك في الرسم أدناه.

هذا هو نمطك التفصيلي . 6 .

مثال : 7 .

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الرسم البياني لنمطك التفصيلي

أبجد
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

د

28 +
24 +
19 +
13+
11+

10+
9+
8+

7+
6+
5+

4+
3+
2+

1+
0

1-

2-
3-
4-

5-
8-

15 -
21-
28-

ج

28 +
24 +
19 +
13+
11+

10+
9+
8+

7+
6+
5+

4+
3+
2+

1+
0

1-

2-
3-
4-

5-
8-

15 -
21-
28-

ب

28 +
24 +
19 +
13+
11+

10+
9+
8+

7+
6+
5+

4+
3+
2+

1+
0

1-

2-
3-
4-

5-
8-

15 -
21-
28-

أ

28 +
24 +
19 +
13+
11+

10+
9+
8+

7+
6+
5+

4+
3+
2+

1+
0

1-

2-
3-
4-

5-
8-

15 -
21-
28-

** عرفت الآن نمطك الأساسي والتفصيلي فاذهب إليهما وأقرأ الشرح عنهما
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

DISC ملخص

سريع التغيير

متدرج التغيير

الاهتمام 
بالعمل

الاهتمام 
بالناس

موفق
N هـ

ب
Influential  مؤثر

اهتمام بالناس أكثر من العمل 
مع تغييرات سريعة وكبيرة

ج
Steady  محافظ

اهتمام بالناس أكثر من العمل 
مع تغييرات متدرجة

أ
Dominant  مسيطر

اهتمام بالعمل أكثر من الناس 
مع تغييرات سريعة وكبيرة

د
Conscientious  واعي

اهتمام بالعمل أكثر من الناس 
مع تغييرات متدرجة
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تقييم قدراتك القيادية

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المسيطر  Dominant    أ
)أعلى درجة في نتائجك هي أ( 

الشرحالموضوع

أهــــــــــم الــــصــــفــــات 
الأساسية

الإنتاج، مصمم،  كثير  الرسمية،  العلاقات سوى  قليل  الإنج��از،  ج��ريء، سريع 
معتز برأيه، مقدام، لا يرحم عند العمل، كلامه قوي، شجاع، موجه للآخرين، 
مغامر، سريع  الج��دل،  عند  يفوز  الإرادة، طموح،  ق��وي  ل��لإنج��از،  ق��وي، محب 
وعملي، عملي، صريح، مبدع، العمل أولا، حازم، قلق على العمل، مسيطر، قوي 

الشخصية، يقبل التحدي، ريادي.

يحتاج أن يتعلم أو 
يغير

تخفيف السيطرة ، أن يستعمل الكلمات اللطيفة والمجاملة أكثر ، أن يفوض 
أكثر، عدم الاستعجال في اتخاذ القرارات ، ألا ينزعج إذا لم يكن الأول ، الصبر 
إعطاء   ، والمشاعر  النفسيات  مراعاة  أكثر،  المشاورة   ، النتائج  استعجال  وع��دم 
جزء أكبر من وقته للناس ، تخفيف الأوامر ، الاسترخاء وعدم التوتر والقلق 
باستمرار ، تخفيف المثالية وتقبل " أحسن الممكن " ، تخفيف مدح النفس ، شكر 
الفريق الذي يعمل معه وأن ينسب العمل لهم، تخفيف نقد الآخرين ، مراجعة 

التفاصيل الهامة .

الأعـــــــمـــــــال الـــتـــي 
يرتاح لها

وتحتاج  تحد،  فيها   ،) مشاريع   ( الم��دى  قصيرة  الواضحة،  القيادية،  الأعمال 
ل��ق��رارات ح��ازم��ة، وإب���داع عملي ، وفيها إنج���ازات كبيرة، لا يحب ال��دخ��ول في 

التفاصيل، ملول ويحب تغيير العمل أو المنصب كل 3-5 سنوات.

أعــــضــــاء الــفــريــق 
المناسبون له 

عمليون ، مطيعون ، ولاؤهم عالي ، قليلو الكلام ، قليلو الأخطاء ، يتحملون 
العمل الشاق المتواصل ) نمط الواعي والمحافظ(.

ـــــقـــــائـــــد  نمـــــــــط ال
فوقه

ويعطيه  ويراعيه  استيعابه  يستطيع  حيث  "المؤثر"  نمط  هو  يقوده  من  أفضل 
مساحة من الحرية للحركة والقرار، وفي نفس الوقت لديه قدرة على تزويده 

بالاقتراحات المبدعة والتنظير الضروري مع مراعاة مشاعره.

أفـــــضـــــل طـــريـــقـــة 
للتعامل معه

الاحترام، الثناء، الالتزام الشديد بالاتفاقات معه، تأجيل النصح والاقتراحات 
إلى وقت الهدوء والفراغ )وليس أثناء حرارة العمل(، العمل بجد وإنجاز كبير 

معه، الصبر على أوامره "وقسوته" فهو يقصد المصلحة.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المسيطر  Dominant    أ

•يحب البروز ، أوامره مباشرة ، يسأل كثيرا ليفهم ، قراراته حازمة وسريعة  	

•حريص على الفوز، ينسب النجاح لنفسه ، يكثر من الحديث عن فشل من سبقه  	

•يستمتع بتولي المسؤوليات الجديدة ، يريد الحصول على نتائج سريعة 	

عند  جــدا  ينزعج  مــركــزي،   ، كثيرا  المشاعر  يــراعــي  لا   ، لــه  ويسعى  يريد  مــا  •يعرف  	

الفشل 

يقاطع   ، حــولــه  مــن  دور  يهمش   ، غــالــبــا(  للمصالح  )وإنمــــا  عميقة  غــيــر  •عــلاقــاتــه  	

الحديث

•يعمل في أكثر من مشروع في نفس الوقت ، يفرض رأيه ولا يغيره بسهولة 	

•شخصيته طاغية على من حوله، )ولذا يهابونه أكثر مما يحبونه(. 	

صفات إضافية هامة



13

ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للمسيطر  Dominant    أ

المهيمن

)أ عالي(

أبجد

أبجد

أبجد

المتأرجح

)أ و ج عالي(

العمليالمتوازن

)أ و د عالي()أ و ب عالي(

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

** اقرأ الشرح في الصفحة التالية:
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

تابع/ الأنماط التفصيلية للمسيطر  Dominant    أ

المهيمن

م���������ي���������ل ش�������دي�������د 
درجة  إلى  للسيطرة 
عدم  قوي،  الهيمنة، 
م�����راع�����اة الم���ش���اع���ر، 
ع����دم ال����دخ����ول في 
يمارس  التفاصيل، 
بسرعة  ال���ت���غ���ي���ي���ر 
وب����ش����ك����ل ج��������ذري، 
عملي ومنجز بشكل 
جداً،  رس��م��ي  ك��ب��ي��ر، 
أوام����������ره م���ب���اش���رة، 

وحازم جداً.
ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
للمشاريع  ال��ع��ل��ي��ا 
ال�����ه�����ام�����ة ق���ص���ي���رة 
مراعاة  الم���دى،ب���دون 
الدخول  أو  للشعور 

في التفاصيل.

المتأرجح

ق�������وي، ي����ح����اول أن 
ي����وازن ب��ين الإنج���از 
عملي،  وال��ع��لاق��ات، 
م�����ن�����ج�����ز، ي�����راع�����ي 
محترم،  الم���ش���اع���ر، 
يدخل في القليل من 
الهامة،  التفاصيل 
أنه  م��ش��ك��ل��ة  ل���دي���ه 
يتأرجح بين السرعة 
والتدرج، وكذلك بين 
والعمل  ال���ع���لاق���ات 

دون استقرار.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
المدى،  العليا طويلة 
الهامة  وللمشاريع 
يتعلم  أن  ب���ش���رط 

التوازن.

العمليالمتوازن

م����ن أف����ض����ل أن������واع 
مسيطر  ال��ق��ي��ادات، 
م������������ع م����������راع����������اة 
للمشاعر، قيادي مع 
ف���ي شيء  ال���دخ���ول 
م�����ن ال���ت���ف���اص���ي���ل، 
ي���ح���ب ال���ع���م���ل مع 
العليا  ال����ق����ي����ادات 
يمارس  وال��وس��ط��ى، 
بسرعة  ال���ت���غ���ي���ي���ر 
وب����ش����ك����ل ج��������ذري، 
عملي ومنجز، محب 
والتنظير،  ل��لإب��داع 

قيادي متميز.

يصلح للقيادة العليا 
الهامة  ل��ل��م��ش��اري��ع 
المدى،بدون  قصيرة 
للشعور  مع  مراعاة 
ش�����يء م����ن م���راع���اة 
المشاعر والتفاصيل.

ومسيطر  ق����ي����ادي 
يدخل  جدا،  وعملي 
التفاصيل،  أدق  في 
المشاعر،  ي��راع��ي  لا 
ويقدم الإنج��از على 

العلاقات .
س���ري���ع ول���ك���ن أق���ل 
م����ن ب����اق����ي أنم����اط 
مركزي،  الم��س��ي��ط��ر، 
وك����ث����ي����ر الأوام����������ر، 
التحليل  وي����ح����ب 

والدراسات .

يصلح للقيادة العليا 
في الأعمال التي لا 
أخطاء،  أي  تتحمل 
قصيرة  وللمشاريع 

المدى كذلك.
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تقييم قدراتك القيادية

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المؤثر  Influential       ب
)أعلى درجة هي ب( 

الشرحالموضوع

أهــــــــــم الــــصــــفــــات 
الأساسية

للإنتاج،  الآخ��ري��ن  يحرك  الآخ��ري��ن،  على  مؤثر  التفويض،  كثير  متحمس، 
بارع شفويا، ملهم، مشجع، مفكر، محب  مقنع، مثير للتفكير، مبهر، جذاب، 
للتنظير، محبوب، عالي المعنويات، خالي من الهموم، لا تهمه التفاصيل، سريع 
واجتماعي، منفتح، مرح، مقنع، ينشر السرور حوله، واثق، مفوض، مغامر، قادر 

على الدهاء، حيوي، متفائل.

يحتاج أن يتعلم أو 
يغير

، عدم تجاوز  العمل والإنج��از  أكثر على  والتركيز  والعلاقات  التنظير  تخفيف 
 ، للأعمال  النهائية  بالمواعيد  أكثر  الالتزام   ، الهامة  التفاصيل  في  التدقيق 
الحزم أكثر ، عدم الاكتفاء بالخطط الاستراتيجية والدخول أكثر في الخطط 
التشغيلية ، إتقان الإدارة والتنظيم والرقابة ، عدم المشاورة في كل شيء )قرر في 

الأمور المستعجلة أو البسيطة(.

الأعـــــــمـــــــال الـــتـــي 
يرتاح لها

الأعمال القيادية التي تحتاج إلى تنظير وإبداع ، وفيها تحدي كبير، أو قيادة 
أعداد كبيرة من الناس ، يحب المشاركة في التخطيط الاستراتيجي والتغيير 
، لا يحب  وال��ب��روز الإع��لام��ي  ، يحب الخطابة والح��دي��ث للجماهير  الج��ذري 
القرار الجماعي ) وإن كان لديه القدرة على  ، يفضل  التفاصيل  الدخول في 

الحزم عند الحاجة ( ، ملول ويحب تغيير العمل أو المنصب كل 3-5سنوات.

أعــــضــــاء الــفــريــق 
المناسبون له 

يعمل بسهولة مع كل أنماط الناس ، وإن كان لا يطيق التقليديين ، لديه قدرة 
خاصة على قيادة نمط المسيطر ، وكذلك يقود أمثاله من المؤثرين ، لا بد أن 
وعدم  استعجاله  يغطي  حتى  المحافظ  نمط  من  الفريق  أعضاء  بعض  يكون 

دخوله في التفاصيل.

ـــــقـــــائـــــد  نمـــــــــط ال
فوقه

يتحمل كل أنواع القادة لكونه مراعيا للمشاعر ، ولا يفضل أن يقوده المسيطر، 
ويفضل أن يقوده المؤثر لأنه يفهم تنظيره وانفتاحه وإبداعه ويراعي مشاعره 

واهتماماته.

أفـــــضـــــل طـــريـــقـــة 
للتعامل معه

إعطاؤه مساحة كبيرة من الحرية ، إشراكه في التخطيط والتغيير ، والوضوح 
في  دخوله  وعدم  استعجاله  لتغطية  مناسبة  إيجاد طريقة  بأدب،  والصراحة 
وينبهه  يحذره  من  وج��ود  من  بد  فلا  بالناس  الثقة  سريع  ولأن��ه  التفاصيل، 

باستمرار .
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المؤثر  Influential    ب

•يكسب الأصدقاء بسرعة ، يترك انطباعا إيجابيا )حتى مع الغرباء( من أول مرة  	

•دافئ ولطيف، يثق في الناس أكثر من اللازم ، يحب إثارة إعجاب الآخرين  	

•يستمتع بالمدح والثناء )وقد يستحقه فعلا(، متحدث بارع ، يعشق الحرية 	

•لا يحب الرسميات ، وقته ومواعيده النهائية مرنة نسبيا 	

•يحزم غالبا ولكنه يتأخر أحيانا في الحزم ، مستمع جيد 	

•ينسب العمل للفريق ويفوض كثيرا ، يعمل في أكثر من مشروع في نفس الوقت 	

•يحب النظر في أصول الأمور وليس أشكالها 	

•تفوته الكثير من التفاصيل مما يسبب له المشاكل . 	

صفات إضافية هامة
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للمؤثر  Influential    ب

المحفز

)ب عالي(

الناصح

)ب و ج عالي(

المتأرجحالمقنع

)ب و د عالي()ب و أ عالي(

أبجد

أبجد

أبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

** اقرأ الشرح في الصفحة التالية:
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

تابع/ الأنماط التفصيلية للمؤثر  Influential    ب

المحفز

لتشجيع  شديد  ميل 
وتحفيزهم  ال���ن���اس 
ع��ل��ى حبهم  وح����رص 
ون�����ف�����ع�����ه�����م، ق�������وي، 
م����ب����دع، م���ن���ظ���ر، مع 
ع������دم ال�����دخ�����ول في 
ال��ت��ف��اص��ي��ل، يم���ارس 
ال���ت���غ���ي���ي���ر ال���س���ري���ع 
والجذري، منجز ولكن 

أقل من المسيطر.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
الج������م������اه������ي������ري������ة 
الإع������لام������ي������ة،  أو 
التنظير  وك����ذل����ك 
والتخطيط والإبداع 
في  ال���دخ���ول  )دون 

التفاصيل(.

الناصح

م���������ي���������ل ش�������دي�������د 
للعلاقات والتشجيع 
حريص  والتحفيز، 
ع���ل���ى ح����ب ال���ن���اس 
ونصحهم،  ونفعهم 
حساب  ع��ل��ى  ول��ك��ن 
والنتائج،  الإنج�����از 
يدخل في التفاصيل 
علاقة  ل���ه���ا  ال����ت����ي 
بم����ش����اك����ل ال����ن����اس 
ورض������اه������م وي���ح���ب 
التنظير والتخطيط 

والإبداع كذلك.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
في  ( ية هير لجما ا
الم��������������������ج��������������������الات 
الاج������ت������م������اع������ي������ة 
والتربوية  والأسرية 
بشكل خاص( ومبدع 

في هذه المجالات.

المتأرجحالمقنع

أف��������ض��������ل أن�������������واع 
قوي  فهو  القيادات، 
وم����ن����ظ����ر وم����ب����دع 
ولديه  وم���ح���ب���وب، 
ت�����وازن م��ع��ق��ول بين 
والعلاقات  الإنج����از 
م�����ع م���ي���ل لم����راع����اة 
يحب  لا  الم���ش���اع���ر، 
ولكن  ال��ت��ف��اص��ي��ل 
عليها  ال��ق��درة  لديه 
الأمر،  اس��ت��دع��ى  إن 
عالية  ق�����درة  ل���دي���ه 

جدا على الإقناع.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
المدى،  العليا طويلة 
الإعلامية،  وك��ذل��ك 
التخطيط  وي��ح��ب 

والإبداع والإقناع.

ومحبوب  ومقنع  م��ؤث��ر 
واجتماعي، لكنه يفرط 
ف���ي ه����ذا أح���ي���ان���ا على 
والإنجاز  العمل  حساب 
يتوقف  ي��ج��ع��ل��ه  مم����ا 
التفاصيل  ف��ي  وي��دخ��ل 
ي����راع����ي  ولا  وي������ح������زم 
يجعل  مم����ا  الم���ش���اع���ر، 
منه،  يتضايقون  الناس 
ف��ي��ع��ود لمح���اول���ة كسب 
فيفلت  ورضاهم،  حبهم 
يظل  وه����ك����ذا  ال���ع���م���ل 
متأرجحا بين النمطين.

العليا  للقيادة  يصلح 
ف��ي الأع��م��ال ال��ت��ي لا 
 ، أخ��ط��اء  أي  تتحمل 
قصيرة  ول��ل��م��ش��اري��ع 
ك��ذل��ك بشرط  الم���دى 

أن يتعلم التوازن.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المحافظ  Steady       ج
)أعلى درجة هي ج( 

الشرحالموضوع

أهــــــــــم الــــصــــفــــات 
الأساسية

دبلوماسي، لين الطبع، علاقاته واسعة، مرضي لمن حوله، طيب، آراؤه معتدلة، 
مؤدب،  الآخ��ري��ن،  مع  متعاون  اجتماعي،  بسهولة،  ينفعل  لا  مجامل،  ك��ريم، 
محب لرضا الناس، محب للمساعدة، منفتح، هادئ الحديث، معتدل، متدرج 
المشاعر، متعاطف، متعاون  يراعي  ودود، مهدئ للآخرين، لطيف،  واجتماعي، 

جدا، متفاعل، سهل الإرضاء، مؤدب، محبوب

يحتاج أن يتعلم أو 
يغير

الدقة في العمل ، ومزيد من الانضباط ، التنظير والإبداع والتفكير الابتكاري 
والتخطيط الاستراتيجي والتشغيلي ، والتفكير في القضايا الكبرى والمشاكل 
العامة ، ويخفف من العلاقات التي تضيع وقته ، ويتعلم فنون المتابعة والرقابة، 
وألا يقاوم التغيير ، ويحتاج لمزيد من الصراحة والوضوح وتخفيف المجاملات 

المؤثرة سلبا على العمل .

الأعـــــــمـــــــال الـــتـــي 
يرتاح لها

الأمور العملية التي فيها احتكاك بالناس ، ويحب اللوائح والنظم ويكره عدم 
الاستقرار ، ولا مانع لديه ألا يكون مسئولا، ولديه ثبات وصبر على نفس العمل 

لمدة طويلة .

أعــــضــــاء الــفــريــق 
المناسبون له 

يمكنه العمل مع كل الأصناف ويتحملهم جميعا سواء كان قائدا لهم أو مقودا

ـــــقـــــائـــــد  نمـــــــــط ال
فوقه

أفضل من يديره هو النمط المؤثر ، ولكن يمكن لكل الأنماط أن تقوده

أفـــــضـــــل طـــريـــقـــة 
للتعامل معه

لكسب  الناس  مع  التعامل  عند  الحرية  من  مع شيء  واللوائح  والنظام  الوضوح 
رضاهم . عدم تفويضه في الأمور التي تحتاج إلى دقة بل لا بد من المتابعة بعده
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

المحافظ  Steady       ج

•فوضوي وخاصة في أوقاته وأوراقه ، تفوته التفاصيل ولذا تتكرر منه الأخطاء 	

•يحب الحركة وعدم الجلوس على المكتب ، يحب العمل مع فريق 	

•له دور كبير في حل المشاكل والنزاعات ، مرن ويغير موقفه بسهولة لإرضاء الناس 	

•مستمع جيد ، يحب أن يعرف ماذا يتوقع منه الآخرون 	

•يتعامل بسهولة مع أنواع مختلفة من الناس 	

اتخاذ  ، ويتأخر في  ، حزمه قليل  والثناء  المدح  ، يحب  العمل  المفاجآت في  •لا يحب  	

القرارات.

صفات إضافية هامة
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للمحافظ  Steady       ج

الخدوم

)ج عالي(

المتأرجح

)ج و أ عالي(

المتدرجالاجتماعي

)ج و د عالي()ج و ب عالي(

أبجد

أبجد

أبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

** اقرأ الشرح في الصفحة التالية:
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للمحافظ  Steady       ج

الخدوم

م�����ي�����ال ل����لأع����م����ال 
احتكاك  فيها  التي 
بالناس، مع قليل من 
التفاصيل الرسمية، 
ي�������ح�������ب إرض��������������اء 
وخدمتهم،  ال��ن��اس 
ش��������يء من  ل�����دي�����ه 
والاستعداد  الإب��داع 

للتغيير.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
أو  ال���������وس���������ط���������ى 
الإشرافية التي فيها 
بالناس  اح���ت���ك���اك 
وقليل من التفاصيل 

الرسمية.

المتأرجح

ح��ري��ص ع��ل��ى رضا 
ال���ن���اس ول��ك��ن على 
ح�����س�����اب ال����ع����م����ل، 
وع�����ن�����دم�����ا تح�����دث 
عن  يتخلى  المشاكل 
ويصبح  رض�����اه�����م 
وعندما  رس����م����ي����ا، 
ي�����ن�����زع�����ج ال�����ن�����اس 
العمل  ع��ن  يتخلى 
وهكذا  أج��ل��ه��م  م���ن 

دون وسطية.
ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
أو  ال���������وس���������ط���������ى 
التي  الإش�����راف�����ي�����ة 
كبير  احتكاك  فيها 
بالناس مع شيء من 
التفاصيل بشرط أن 

يتعلم التوازن.

المتدرجالاجتماعي

ميال بشدة للأعمال 
احتكاك  فيها  التي 
ب���ال���ن���اس والإب�������داع 
يميل  ولا  ك����ذل����ك، 
للأعمال  إط����لاق����ا 
منفتح  ال��رس��م��ي��ة، 
ولطيف  وم��ح��ب��وب 
ال���ك���لام، ن���اج���ح في 
العامة  ال���ع���لاق���ات 

والإعلام.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
الوسطى  أو  العليا 
قليلة  الأع��م��ال  ف��ي 
كثيرة  ال���رس���م���ي���ة 

الاحتكاك بالناس.

الإنجاز  بين  متوازن 
وال��ع��لاق��ات م��ع ميل 
لإرض������������اء ال����ن����اس 
العمل  حساب  على 
يحب  لا  أح����ي����ان����ا، 
الكبيرة  التغييرات 
وي���ف���ض���ل ال����ت����درج 
والاستقرار واللوائح 
والعمل  وال���ن���ظ���م 
ب�����ت�����ط�����ور خ����ط����وة 

خطوة.

ي���ص���ل���ح ل���لأع���م���ال 
الإشرافية التي فيها 
احتكاك بالناس مع 
شيء من التفاصيل 
تتطلب  لا  وال����ت����ي 

سرعة أو قفزات.



23

تقييم قدراتك القيادية

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الواعي  Conscientious       د
)أعلى درجة هي د( 

الشرحالموضوع

أهــــــــــم الــــصــــفــــات 
الأساسية

راضي، قوي الملاحظة، حريص في اختيار علاقاته، جاد في عمله، حريص، آراؤه 
واضحة، منطقي، قنوع، كلامه هادئ، حذر، معتمد على نفسه، عملي، محب 
وعملي،  الأخطاء، متدرج  قليل  العمل، متقن، منظم،  للأصالة، حريص على 
الأخطاء،  قليل  حيادي،  الخصوصية،  يفضل  متواضع،  فضولي،  غير  رسمي، 

واعي، نادر الأخطاء، منضبط، راقي.

يحتاج أن يتعلم أو 
يغير

فن بناء العلاقات وإصلاحها ، مزيد من المرح ، الإبداع ، التخطيط الاستراتيجي، 
بناء فريق العمل ، الاتصال ، التحفيز ، التنظير والتفكير الابتكاري ، يحتاج أن 
يفكر في القضايا والمشاكل العامة والكبيرة ويخفف من التركيز على التفاصيل، 
يحتاج أن يخفف من المثالية ، وأن يتحمل أخطاء الناس ، ويكون مرنا معهم، 

ويحتاج ألا يقاوم التغيير

الأعـــــــمـــــــال الـــتـــي 
يرتاح لها

إلى  يميل  لا  بالناس،  قليل  احتكاك  فيها  التي  التفصيلية  العملية  الأم��ور 
الدقيقة  وال��ل��وائ��ح  ال��واض��ح  والنظام  وال��وض��وح  الصراحة  ويحب   ، المجاملة 
المفصلة ، لا مانع لديه ألا يكون مسؤولا، ولديه ثبات بحيث يصبر على نفس 

العمل لفترات طويلة

أعــــضــــاء الــفــريــق 
المناسبون له 

المؤثر إطلاقا  ، ولا يتحمل  أناس من نمطه فقط  أو يعمل مع  أن يقود  يحب 
حيث يختلف معه دوما ، ويصعب عليه أن يقود المسيطر ، ولكنه قادر أن يقود 

المحافط إن احتاج لذلك 

ـــــقـــــائـــــد  نمـــــــــط ال
فوقه

أفضل من يقوده هو المسيطر، ولكن كل الأنماط يمكن أن تقوده

أفـــــضـــــل طـــريـــقـــة 
للتعامل معه

تفصيلية  أعمال  وإع��ط��اؤه  المح���ددة،  والتعليمات  واللوائح  والنظام  ال��وض��وح 
الاعتماد  بالناس،  واحتكاك  لعلاقات  تحتاج  التي  الأم��ور  عن  وإبعاده  عملية، 

عليه والوثوق به في الأمور التفصيلية
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الواعي  Conscientious       د

•مبالغ في الترتيب والتنظيم ، ينزعج جدا عند الخطأ  	

•يحب الهدوء ، ينتقد جودة العمل باستمرار 	

•لا يبني علاقات جديدة بسهولة 	

•لا يحب المقاطعات وتوتره ، يحب المعايير والمقاييس كثيرا ، يفضل المهارات العملية  	

وليست النظرية

•ينزعج ويتوتر بشدة إذا حدث خلاف حوله ولكنه يميل للعزلة عندها. 	

صفات إضافية هامة
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للواعي  Conscientious    د

الدقيق

)د عالي(

المتأرجح

)د و ج عالي(

المشرفالمتدرج

)د و أ عالي()د و ب عالي(

أبجد

أبجد

أبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

** اقرأ الشرح في الصفحة التالية:
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للواعي  Conscientious    د

الدقيق

م���������ي���������ل ش�������دي�������د 
ل������ل������ت������ف������اص������ي������ل 
العملية  وال��ن��واح��ي 
، وق��ل��ة واض��ح��ة في 
ال����ع����لاق����ات والم������رح 
ع����دم   ، وال�������ك�������لام 
 ، للمشاعر  م��راع��اة 
للنظم  ش��دي��د  ميل 
لعدم  وكره  واللوائح 
والتغيير  الاستقرار 

الكبير.

ي���ص���ل���ح ل���لأع���م���ال 
الرسمية التفصيلية 
يقل  ال��ت��ي  الدقيقة 
ف���ي���ه���ا الاح���ت���ك���اك 

بالناس.

المتأرجح

م����ه����ن����ي����ة ع����ال����ي����ة 
ب���������الاه���������ت���������م���������ام 
ولكن  ب���ال���ت���ف���اص���ي���ل 
العلاقات  حساب  على 
وع�������ن�������دم�������ا تح������دث 
الناس  م����ع  الم���ش���اك���ل 
مهنيته  ع���ن  ي��ت��خ��ل��ى 
فإذا  ليرضيهم،  قليلا 
اخ����ت����ل ال���ع���م���ل رج���ع 
وهكذا  رس��م��ي��ت��ه  إل����ى 
ي��ظ��ل م��ت��أرج��ح��ا بين 
النمطين دون وسطية.

ي���ص���ل���ح ل���ل���ق���ي���ادة 
أو  ال���������وس���������ط���������ى 
الإشرافية التي فيها 
احتكاك بالناس مع 
تنفيذية  ت��ف��اص��ي��ل 
ك���ث���ي���رة ب���ش���رط أن 

يتعلم التوازن.

المشرفالمتدرج

الإنجاز  بين  متوازن 
مع  وال�������ع�������لاق�������ات 
م�����ي�����ل ل���ل���رس���م���ي���ة 
لا   ، وال���ت���ف���اص���ي���ل 
التغييرات  ي���ح���ب 
ال����ك����ث����ي����رة وك���س���ر 
والنظم  ال����ل����وائ����ح 
ويم������ي������ل ل����ل����ت����درج 
خطوة  وال����ت����ط����ور 

خطوة.

ي���ص���ل���ح ل���لأع���م���ال 
الإش������������راف������������ي������������ة 
التفصيلية الدقيقة 
والتي فيها احتكاك 

محدود بالناس.

اه�����ت�����م�����ام واض�������ح 
مع  ب���ال���ت���ف���اص���ي���ل 
للناس،  مراعاة  عدم 
للعمل  شديد  وح��ب 
للقيادة  أكثر  وميل 
القريبة  الإش��راف��ي��ة 
م��������ن ال������وظ������ائ������ف 
المباشرة  ال��ع��م��ل��ي��ة 
التي تتطلب دقة مع 
القيادة،  م��ن  ق��ل��ي��ل 
وم�����������ع ب������ع������د ع���ن 

الاحتكاك بالناس.

ي���ص���ل���ح ل���لأع���م���ال 
الإشرافية التي فيها 
وبعض  ت���ف���اص���ي���ل 
القيادية  الأع���م���ال 
وقليل من الاحتكاك 

بالناس.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الموفق  Facilitator      هـ
)الفرق بين أعلى درجة وأقل درجة 5 أو أقل( 

الشرحالموضوع

أهــــــــــم الــــصــــفــــات 
الأساسية

متوازن بين العلاقات والإنجاز ، ومتوسط في سرعته في التغيير ، في الوسط 
والقوة  والج��رأة  والانفتاح  والم��رح  والتطوير  ك��الإب��داع  تقريبا  الصفات  كل  في 

والإنتاج وغيرها

يحتاج أن يتعلم أو 
يغير

المزيد من الإبداع والتخطيط والاستراتيجي والتغيير وبناء العلاقات والإلقاء 
والتنظير والتفكير الإبداعي ، ويحتاج للاحتكاك أكثر بالقيادات العليا والتعلم 

منها وخاصة أنه قادر على ذلك

الأعـــــــمـــــــال الـــتـــي 
يرتاح لها

القيادة الوسطى حيث لديه القدرة على التعامل مع القيادات العليا وكذلك 
نفس  وفي  ومتابعتها  التفاصيل  في  الدخول  على  وقادر  الإشرافية،  القيادات 

الوقت بناء العلاقات مع الناس

أعــــضــــاء الــفــريــق 
المناسبون له 

بسبب وسطيته وتوازنه فهو قادر على التعامل مع كل الأنماط 

ـــــقـــــائـــــد  نمـــــــــط ال
فوقه

يستطيع التعامل مع كل أنواع القادة ، وإن كان يفضل المؤثر ثم المسيطر 

أفـــــضـــــل طـــريـــقـــة 
للتعامل معه

بسبب وسطيته وتوازنه فالموفق سهل في التعامل ، ولا يحتاج لأي قدرات خاصة 
أو تعامل مختلف 
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للموفق  Facilitator      هـ

الموفق المسيطر

)أ عالي قليلًا(

الموفق المحافظ

)ج عالي قليلًا(

الموفق الواعيالموفق المؤثر

)د عالي قليلًا()ب عالي قليلًا(

أبجد

أبجد

أبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

أبجدأبجدأبجد

** اقرأ الشرح في الصفحة التالية:
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

الأنماط التفصيلية للموفق  Facilitator       هـ

الموفق المسيطر

يتمتع بكل الصفات 
ميل  م����ع  ل��ل��م��وف��ق 
والاهتمام  للرسمية 
ب��ال��ع��م��ل والح����رص 
على الإنجاز مع قليل 

من التفاصيل.

القيادية  الأع���م���ال 
التي  الوسطى  ف��وق 
تح����ت����اج إل������ى ح���زم 
قليل  م���ع  ورس��م��ي��ة 

من التفاصيل.

الموفق المحافظ

صفات  بكل  يتمتع 
م���ع حرص  الم���وف���ق 
الناس  رض�����ا  ع���ل���ى 
ومتابعة  وخدمتهم 

احتياجاتهم .

القيادية  الأع���م���ال 
التي  الوسطى  دون 
ف����ي����ه����ا اح����ت����ك����اك 

بالناس.

الموفق الواعيالموفق المؤثر

صفات  بكل  يتمتع 
الم�����وف�����ق م�����ع ش���يء 
المؤثر  ص���ف���ات  م���ن 
وب���������ال���������ذات ب����ن����اء 
والقدرة  ال��ع��لاق��ات 
ع������ل������ى الح������دي������ث 

والتنظير.

القيادية  الأع���م���ال 
ف����������وق ال����وس����ط����ى 
احتكاك  فيها  التي 
تغييرات  أو  بالناس 

كثيرة.

صفات  بكل  يتمتع 
م���ع حرص  الم���وف���ق 
التفاصيل  ع���ل���ى 
ومتابعتها والتدقيق 

عليها .

القيادية  الأع���م���ال 
والتي  الوسطى  دون 
متابعة  ت���ت���ط���ل���ب 
والدقة  ال��ت��ف��اص��ي��ل 

فيها.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

شرح المبادئ الرئيسة لتحليل DISC المعدل

شرح المبدأالمبدأ

المبدأ الأول:
ل���ي���س ه���ن���اك نمط 

أفضل

النمط الأفضل هو ما ناسب الموقف )وقد شرحنا ما هي المواقف الأفضل لكل نمط(.
فإذاً لا يوجد نمط أفضل، ولا يوجد ما يسمى القائد الأفضل بشكل عام )وقد 

.)DISC أكدت ذلك الأبحاث التي أجريت على

المبدأ الثاني:
النمط  تغيير  يجب 
ح�����س�����ب الم�����������رؤوس 

والموقف

القائد الفعال هو الذي يتشكل بالنمط الذي يناسب المرؤوس والموقف.
وهو الذي ينطلق دوماً من المصداقية والأمانة، قاصداً مصلحة العمل ومصلحة 

المرؤوس.

المبدأ الثالث:
النمط يتشكل

يأخذ  المحاسب  فتجد  والعمل،  الوظيفة  ونوعية  العمر  مع  يتشكل  النمط 
الأي��ام، ويغير نمطه حسب  أ مع  النمط  الشرطة يأخذ  د، بينما قائد  النمط 

الموقف والناس من حوله.

المبدأ الرابع:
أصيل  ه��ن��اك نم��ط 

لكل قائد

هذا  أن  إلا  الموقف؛  ويغير نمطه حسب  يتشكل  أن  القائد  من  أن��ه مطلوب  رغ��م 
التشكل أو التغيير مرهق ويمكن ممارسته على المدى القصير فقط، أما على المدى 

الطويل فيمارس القائد النمط الأصيل لديه )حيث لا يحتاج إلى تمثيل(.

المبدأ الخامس:
م�����ع�����ظ�����م ال�����ن�����اس 

نمطهم مختلط

15% من الناس فقط لديهم نمط واحد فقط. بينما 85% من الناس نمطهم 
الأنماط  في  بيّناه  ما  )وه��ذا  الأربعة  الأنم��اط  من  مختلفة  نسب  من  مشكل 

التفصيلية أو المختلطة(.

المبدأ السادس:
لا تكن متأرجحاً

المتأرجح هو الذي يستعمل نمطين متعارضين مثل )أ و ج( في آن واحد، وهذا 
تصرف غير فعال.

إذا تطل�بّ الموقف الحزم فكن كذلك، ولا تتردد بسبب الجوانب الإنسانية )والتي 
ستظهر ولا شك عند الأزمات أو الضغوط(.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

من التحاليل الممتازة للأنماط القيادية حيث تم تطبيقه وتعديله على أكثر من 300. 1 ألف 
شخص.

% وهذا التحليل يعتبر من القلائل الممتازة حيث  لا يوجد تحليل للشخصية دقيق 100. 2
نسبة دقته تساوي 89 إلى %91. 

إذا كنت شاكا في النتيجة ومدى انطباقها على شخصيتك فأنت أعلم بنفسك من هذا  3 .
التحليل )وخاصة أن فيه نسبة خطأ( .

يتأثر DISC. 4 بحالتك النفسية عند حله ، كما يختلف التحليل من بيئة العمل إلى بيئة 
الأصحاب أو المنزل )فقد يكون مسيطرا في العمل بينما في البيت مسيطر عليه( .

يمكن إعادة تقييم DISC على النفس ، ولكن يحبذ ألا تقل الفترة بين كل اختبارين عن 6. 5 
شهور، والنتيجة الأفضل والتغيير الواضح لن يظهر في العادة قبل مرور 3 سنوات .

تحليل واحد للشخصية لا يكفي لأن كل منها فيه نسبة خطأ ، ولذا فيحبذ تجربة أكثر  6 .
.DISC من تحليل بالإضافة إلى

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

DISC ملاحظات رئيسية على
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

DISC  استعمالات

1. للاستعمال الشخصي

2. للتعامل مع الأنماط

3. للتوظيف

ستتعرف من خلاله كما رأيت على نمطك ، والأمور التي يجب أن تتعلمها أو تغيرها ، والأعمال التي ترتاح لها، 
ونوعية الناس والقادة الذين تحب أن تتعامل معهم .

حيث يقترح لك كيف تتعامل مع كل نمط .

فإن كنت تحتاج إلى محاسب مثلا فأفضل نمط هو )د(  بينما هو )ج( الأفضل لموظفة علاقات عامة ، ويصلح 
)أ( لقيادة المشاريع القصيرة، بينما )ه�( هو للقيادة الوسطى، بينما )ب( للقيادة التي تحتاج جماهيرية 
أو إبداع وتنظير، وأفضل القادة بشكل عام )أب( هو أو )ب أ( أو " المقنع " من أنواع المؤثر أو المتوازن من أنواع 

المسيطر.
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ملاحظاتك وتعليقاتك

تابع/ تمرين تحليل DISC للأنماط القيادية

4. لتشكيل الفرق

5. لتشكيل الأقسام والإدارات

4. للترتيب القيادي

فلو شكلنا الفرق كالتالي ستحدث لنا المشاكل المقابلة لكل تشكيل: 
الجميع )أ( )صدام مستمر( ، الجميع )ب( )إهمال للتطبيق والتفاصيل( ، الجميع )ج( )تطوير بطيء 

وإهمال للتفاصيل(، الجميع )د( )علاقات ضعيفة وتطوير محدد( .

فمثلا لقسم المحاسبة يحبذ أن يرأسهم شخص من نوع )ه�( أو ، )أ( وباقي الأفراد كلهم )د( ويحبذ أن يكون 
أحدهم )ج د( لترطيب العلاقات قليلا. وأما قسم العلاقات العامة فيحبذ أن يرأسهم )ه�( أو )ب( وباقي 

القسم كلهم )ج( مع وجود شخص أو أكثر من نوع )ج د( أو حتى )د( حتى لا يهملوا تفاصيل العمل.

فلا يحبذ أن يرأس )ج( أو )د( فريقا فيه )أ( أو )ب( كما يحبذ أن يرأس )ب( فريقا فيه )أ( وليس العكس 
)حيث أن )ب( يستطيع أن يراعي ويستوعب )أ( وليس العكس( وهكذا .

** استعمل DISC واستفد منه ولا تنسانا من دعائك الصالح


